
Introducció

• La sostenibilitat i qualitat de les pràctiques 
clíniques són un repte estratègic per a les 
direccions infermeres, atès que impacten en la 
formació de les futures professionals i en l’equilibri 
dels equips assistencials

• El paper de les infermeres que exerceixen de 
tutores clíniques és clau

• L’exercici d’aquest rol es pot veure influït per 
múltiples factors individuals, relacionals i 
institucionals, entre els quals destaca el suport de 
les supervisores

Objectiu

• Analitzar l’impacte del suport percebut de les 
supervisores en l’experiència de les tutores 
clíniques

• Explorar quins elements del context professional 
modulen aquesta relació

Mètodes

Disseny de mètodes mixtes seqüencial
Juliol-Març 2025, tutores clíniques de centres 

d’atenció primària i hospitalària que el curs 2024-
2025 haguessin tutoritzat estudiants d’infermeria de 
l’Escola Superior d’Infermeria Hospital del Mar i FCS 

Blanquerna

Fase quantitativa (N=271)
Enquestes amb dades sociodemogràfiques, 

participació en la tutorització (IMSOC), condicions 
d’ocupació (EPRES) i treball (DCSQ), benestar (WHO-
5) i intel·ligència emocional (TMMS-24) i suport de les 

supervisores (SSS)

Fase qualitativa (N=17)
Entrevistes en profunditat semi-estructurades

Resultats

[+] Suport de la supervisora >> [+] Participació en la 
tutorització, especialment pel que fa a les dimensions 

de motivació i satisfacció1

Ajustant per variables sociodemogràfiques, benestar i 
intel·ligència emocional

El suport es concreta en...

Confiança 
professional

Reconeixement 
del rol de tutora

Comunicació i 
proximitat

Autonomia en la 
presa de 
decisions

Gestió de la 
càrrega 

assistencial

Conclusions

El suport de les supervisores és clau per la 
participació de les infermeres en el rol de tutorització 

i, per extensió, la qualitat formativa. Aquest suport, 
transcendeix la dimensió interpersonal i reflecteix 

dinàmiques estructurals i valors compartits

Aplicabilitat

• Evidència per les direccions infermeres: 
necessitat d’integrar el suport a la tutorització dins 
la cultura organitzativa de les institucions, 
incorporant-lo explícitament en les estratègies de 
lideratge i gestió

• Recomanacions: Formalitzar espais de 
comunicació, reconèixer el rol docent, ajustar la 
càrrega assistencial, oferir espais de formació 
sobre eines pedagògiques, establir criteris 
equitatius de suport
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